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I - INTRODUCAO

L

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de
avaliacdo dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e
dos ensinos basico e secunddrio, definindo orientagdes gerais
para a auto-avaliagdo e para a avaliacdo externa. Por sua vez,
o programa do XVII Governo Constitucional estabeleceu o
lancamento de um «programa nacional de avaliacdo das
escolas basicas e secundarias que considere as dimensdes
fundamentais do seu trabalho».

Ap6s a realizacdo de uma fase piloto, da responsabilidade de
um Grupo de Trabalho (Despacho conjunto n.° 370/2006, de
3 de Maio), a Senhora Ministra da Educacdo incumbiu a
Inspeccdo-Geral da Educacdo (IGE) de acolher e dar
continuidade ao processo de avaliacdo externa das escolas.
Neste sentido, apoiando-se no modelo construido e na
experiéncia adquirida durante a fase-piloto, a IGE esta a
desenvolver esta actividade, entretanto consignada como sua
competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31
de Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliacdo
externa da Escola Secundaria com 3.° ciclo Soares Basto
realizada pela equipa de avaliacdo, na sequéncia da visita
efectuada entre 3 e 4 de Novembro de 2008.

Os capitulos do relatério — caracterizagdo da escola,
conclusodes da avaliacdo por dominio, avaliagdo por factor e
consideragdes finais — decorrem da analise dos documentos
fundamentais escola, da sua apresentagdo e da realizacdo de
entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa fomente a
auto-avaliacdo e resulte numa oportunidade de melhoria
para a escola, constituindo este relatério um instrumento de
reflexdo e de debate. De facto, ao identificar pontos fortes e
pontos fracos, bem como oportunidades e constrangimentos,
a avaliacdo externa oferece elementos para a construcdo ou o
aperfeicoamento de planos de melhoria e de
desenvolvimento de cada escola, em articulagio com a
administracdo educativa e com a comunidade em que se
insere.

A equipa de avaliagdo externa congratula-se com a atitude
de colaboracdo demonstrada pelas pessoas com quem
interagiu na preparagdo e no decurso da avaliagdo.

O texto integral deste relatorio, bem como um eventual
contraditorio apresentado pela escola, sera oportunamente
disponibilizado no sitio da IGE em: www.ige.min-edu.pt

Escala de avaliagao

Niveis de classificacdao dos
cinco dominios

Muiro Bom - Predominam os pontos
fortes, evidenciando uma regulagao
sistemaética, com base em
procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar de
alguns aspectos menos conseguidos,
a organizacdo mobiliza-se para o
aperfeicoamento continuo e a sua
accdo tem proporcionado um impacto
muito forte na melhoria dos
resultados dos alunos.

BoM - A escola revela bastantes
pontos fortes decorrentes de uma
acc¢do intencional e frequente, com
base em procedimentos explicitos e
eficazes. As actuagdes positivas sdo a
norma, mas decorrem muitas vezes
do empenho e da iniciativa
individuais. As ac¢bes desenvolvidas
tém proporcionado um impacto forte
na melhoria dos resultados dos
alunos.

SUFICIENTE - Os pontos fortes e os
pontos fracos equilibram-se,
revelando uma ac¢do com alguns
aspectos positivos, mas pouco
explicita e sistematica. As acgdes de
aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e
envolvem areas limitadas da escola.
No entanto, essas acgdes tém um
impacto positivo na melhoria dos
resultados dos alunos.

INSUFICIENTE - Os pontos fracos
sobrepdem-se aos pontos fortes. A
escola ndo demonstra uma pratica
coerente e ndo desenvolve suficientes
accOes positivas e coesas. A
capacidade interna de melhoria é
reduzida, podendo existir alguns
aspectos positivos, mas pouco
relevantes para o desempenho global.
As acgoes desenvolvidas tém
proporcionado um impacto limitado
na melhoria dos resultados dos
alunos.
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II - CARACTERIZACAO DA ESCOLA

L

A Escola Secundéaria com 3.° ciclo Soares Basto, situada na cidade de Oliveira de Azeméis, recebe alu-
nos provenientes predominantemente das freguesias do centro e sul deste concelho. Em 2008/2009,
frequentam a escola 1026 alunos: 168 no 3.° ciclo do Ensino Basico, 57 nos cursos de educagdo e forma-
¢do, 342 no Ensino Secundario Regular, 379 nos cursos profissionais, 51 nos cursos de educagdo e for-
magdo de adultos de nivel basico e secundario e 29 no Ensino Secundério Recorrente por modulos
capitalizaveis. Dos 946 discentes, em regime diurno, 1% sédo alunos com necessidades educativas espe-
ciais, 34% sdo subsidiados pela acgdo social escolar e 2% usufrui de Bolsas de Mérito. No ambito do
Ensino para a Qualificagdo de Jovens e Adultos, a escola constituiu-se em Centro de Reconhecimento e
Validagdo de Conhecimentos e Competéncias, tendo cerca de 1600 adultos em certificagdo de nivel
basico e secundario.

O levantamento das habilitagdes literarias dos pais/encarregados de educacdo revela que 4% tém
habilitacdes superiores ao 12.° ano, 8% o Ensino Secundario, 12% o 3.°ciclo, 23% o 2.° ciclo, 17% o 1.°
ciclo e 5% nao tém habilitagGes, ndo se encontrando identificadas as habilita¢des dos restantes 31% dos
pais/encarregados de educagdo. Quanto as profissdes exercidas pelos pais/encarregados de educacao,
a sua distribuicdo mostra que 26% pertencem a categoriza¢do de pessoal das industrias, 11% a de
pessoal de servigos e comércio, 9% a de pessoal altamente qualificado, 4% a de pessoal de qualificagdo
intermédia, 1% a de pessoal da agricultura e pescas e os restantes 49% exercem outras profissdes que
ndo se encontram enquadradas na categorizagdo utilizada. Uma anélise das habilitagdes literarias
conjugada com as ocupagdes dos pais/encarregados de educagdo permite concluir que a escola é fre-
quentada por uma populacdo discente heterogénea, oriunda de diversos grupos sociais.

A equipa docente é constituida por 144 professores, dos quais 69% sdo do quadro da escola, 8% sdo
professores do quadro destacados na escola, 8% sao professores do quadro de zona pedagoégica e 15%
sao contratados. O pessoal ndo docente é constituido por 59 funciondrios, dos quais 36 sdo auxiliares
de acgdo educativa 2 cozinheiras, 4 ajudantes de cozinha, 10 funcionérios administrativos, 1 psicéloga,
5 técnicos superiores de 2.7 classe e 1 técnico profissional principal. Estdo, ainda, colocados 3 funciona-
rios, no ambito do Programa Ocupacional do Centro de Emprego.

O edificio, construido de raiz, em 1962, para funcionar como Escola Comercial e Industrial, tem sido
objecto de obras de requalificacdo e modernizagdo. Actualmente, a escola dispde de um novo edificio,
onde funciona o bufete, a sala de alunos e o centro de recursos. Nos varios espacos existe material
didactico e equipamento informaético e laboratorial, em conformidade com as aprendizagens que neles
se realizam.

III - CONCLUSOES DA AVALIACAO POR DOMINIO
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1. RESULTADOS BOM

Os resultados académicos apresentam uma evolugdo positiva, situando-se, em 2008, as taxas de transi-
¢do/conclusdo no 3.° ciclo e nos cursos cientifico-humanisticos do Ensino Secundario, a excepcao do
12.° ano, no intervalo 82% a 94%. Nos cursos de educacdo e formacao e nos cursos profissionais,
frequentados por cerca de 49% da populacdo discente, a taxa de transi¢do/conclusdo regista valores
elevados, rondando os 100% nos cursos profissionais. Nos exames nacionais de Lingua Portuguesa e
Matematica do 9° ano, de 2006 a 2008, observa-se uma progressao nos resultados, acompanhando a
tendéncia da média nacional. No Ensino Secundério, nos exames nacionais de Portugués, Historia, em
2006 e 2007, e de Matematica, em 2006, 2007 e 2008, verifica-se que as variagdes anuais dos resultados
dos alunos apresentam, em regra, uma tendéncia idéntica a das médias nacionais. Em Matematica, as
médias das classificagcdes obtidas em exame, em 2007 e 2008, sdo positivas, mas inferiores as médias
nacionais e préximas das médias das classificagdes internas. O mesmo ndo se observa, em 2008, em
Portugués e Histéria, onde as médias das classificagdes de exame regrediram, situando-se abaixo das
médias nacionais e distanciando-se das médias das classificacbes internas.
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Os o6rgdos e as estruturas de coordenacdo educativa monitorizam os resultados dos alunos e compa-
ram os resultados alcancados com referenciais nacionais e com os de outros estabelecimentos de
ensino com caracteristicas idénticas ou da mesma regido e cotejam a média das classificacdes internas
com a obtida nos exames nacionais do 3.° ciclo e do Ensino Secundério. O abandono escolar tem vindo
a diminuir gradualmente, tendo a escola montado mecanismos de prevengdo de situagdes de alunos
em risco de abandono.

Nado ha problemas assinaldveis de indisciplina. Os alunos participam nos projectos e actividades
implementadas na escola, colaborando e co-responsabilizando-se em iniciativas que promovam uma
vivéncia activa da cidadania. A escola investe na relacdo do saber com a sua aplicacdo prética, em
projectos de intervengdo civica e na atribuicdo de prémios, contribuindo para a valorizagdo da
educagdo dos alunos. Este facto é reconhecido pelos alunos e pelos pais/encarregados de educacao
que manifestam expectativas elevadas em relagdo as aprendizagens dos seus educandos.

2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO BOM

A articulagdo intra-departamental, ainda que ndo consolidada, tem sido promovida pelas coordena-
¢Oes de Departamentos, através da articulagdo dos conteddos das varias disciplinas/ano de escolari-
dade, da defini¢ado dos critérios de avaliacdo, do estabelecimento de metas mensurédveis no &mbito dos
resultados escolares e do planeamento conjunto de actividades e projectos integradores das diversas
dreas disciplinares. Ja a articulagdo inter-departamental, a sequencialidade inter-ciclos de
aprendizagem e a ligacdo com escolas bésicas do 2.° e 3.° ciclos sdo ténues, sugerindo espacos de
ampla margem de melhoria. O acompanhamento da pratica lectiva em contexto de sala de aula ndo
estd, ainda, incrementado na escola, sendo a supervisao pedagoégica realizada, de forma indirecta, nos

momentos em que se procede a verificagdio do cumprimento dos programas, a elaboracdo das
planificacdes e & monitorizagdo dos resultados escolares.

E patente o empenho da lideranca de topo e intermédia, dos professores e dos funcionarios com a
inclusdo de todos os alunos, sem prejuizo da adopgdo de estratégias de diferenciagdo positiva que
garantam a igualdade de oportunidades no acesso aos bens educativos. Os Conselhos de Turma, os
Servigos de Psicologia e Orientagdo e a docente da educagdo especial desenvolvem uma acgéo atenta e
procuram agir precocemente, identificando as estratégias de apoio mais adequadas e monitorizando
os resultados do apoio implementado. A oferta educativa diversificada e ajustada as necessidades do
meio e as expectativas dos alunos, das familias e da comunidade local, a variedade de projectos e
actividades, o fomento do ensino experimental das ciéncias e visitas de estudo a empresas e locais de
interesse historico e cultural traduzem a abrangéncia do curriculo e a valorizagdo dos saberes.

3. ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR BOM

As grandes linhas orientadoras do Projecto Educativo, construido de forma participada, constituem-se
como quadro de referéncia para a definigdo dos planos de accao da escola. Todavia, a auséncia de uma
prética generalizada de concretizacdo e quantificacdo das metas a alcancar ndo permite a escola
monitorizar a eficacia dos processos estratégicos implementados.

A Direccao assume um papel fundamental no planeamento e na organizacdo das actividades
referentes ao ano escolar, bem como na divulgacao de informacdes tteis relativas ao funcionamento
da organizacdo escolar, através da pagina da escola na Internet, aspectos que sdo reconhecidos pela
comunidade educativa. Existe uma adequada gestdo dos recursos humanos a nivel do servico docente
e do trabalho realizado pelo pessoal auxiliar e administrativo. Ha, também, um Plano de Formacao
que contempla acgdes de formacao para o pessoal docente. Ja a formacdo do pessoal ndo docente tem
sido esporddica por impossibilidade de resposta do Centro de Formacao de Escolas e de solucoes
alternativas da escola.
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A escola tem vindo a obter recursos financeiros que investe na modernizacao e adequagdo das instala-
¢Oes, dos equipamentos e material didactico a sua diversificada oferta formativa, tendo em vista criar
condic¢Bes propicias a um ensino de qualidade e garantir a equidade no acesso aos bens educativos a
todos os alunos. Essa preocupacdo com a equidade e com a inclusdo de todos os alunos passa, tam-
bém, pelo ajustamento da oferta educativa a diversidade de capacidades e expectativas dos alunos e
pela diferenciacdo positiva dos apoios, quer sejam de caracter socioeconémico, quer respeitem as difi-
culdades de aprendizagem ou necessidades educativas especiais.

A participagdo dos pais/encarregados de educagdo no percurso escolar dos seus educandos, apesar
das estratégias desenvolvidas pela escola, é, ainda, pouco significativa, cingindo-se, essencialmente, a
sua representacdo nos 6rgaos onde tém assento. Ja a Associacdo de Pais/Encarregados de Educacao
participa activamente e sente-se bastante identificada com a escola, valorizando o trabalho de articula-
¢do com o 6rgdo de gestdao e cooperando na resolucao de problemas de funcionamento. H4, também,
um bom relacionamento da escola com a comunidade envolvente.

4. LIDERANCA BOM

A Direcgdo define objectivos, de acordo com as prioridades estabelecidas no Projecto Educativo, e
desenvolve um programa de interven¢do ajustado a escola e as necessidades de qualificagdo
sociocultural da comunidade educativa. A auséncia de metas claras no Projecto Educativo (a excepgao
das estabelecidas em 2007, a nivel dos resultados) ndo permite, todavia, a escola delinear, de modo
explicito, estratégias para o futuro.

A Direcgdo pratica uma gestdo motivadora do comprometimento e responsabilidade dos diferentes
6rgdos e estruturas de coordenagdo educativa da escola. Os 6rgados de gestdo procuram trabalhar de
forma articulada e em complementaridade e as liderancas intermédias, apesar das fragilidades
reveladas no exercicio das suas fungdes, mostram-se empenhadas na definicdo e implementacdo de
estratégias de melhoria dos resultados escolares.

A escola estd orientada para a procura de parcerias/ protocolos que potenciem a sua accao educativa e
sejam uma forma adicional de financiamento das actividades, revelando capacidade de inovacao na
diversidade da oferta formativa, de actividades de enriquecimento curricular, de projectos nacionais e
internacionais, das novas tecnologias de informacdo e comunicagdo e da adesao a novas ofertas cur-
riculares no &mbito do Programa Novas Oportunidades.

5. CAPACIDADE DE AUTO-REGULACAO E MELHORIA DA BOM
ESCOLA

Em 2005, a Secgdo de Avaliagao do Conselho Pedagégico iniciou um processo de auto-avaliagdo sobre
todas as 4reas de funcionamento da escola, tendo os resultados permitido a identificagdo de pontos
fortes e de 4reas de melhoria que serviram de suporte a construgdo do Projecto Educativo. Em 2007, a
Seccao de Avaliacdo reiniciou o processo no campo dos resultados escolares. Nesse ambito, a escola
estabeleceu metas avalidveis e elaborou planos de melhoria, cuja avaliacdo tem servido para actuar
correctivamente. Trata-se, no entanto, de um processo de auto-avaliacdo, ainda, ndo sistematico que
carece de um maior envolvimento da comunidade educativa, do alargamento a outras areas de
funcionamento da escola e do aperfeicoamento de métodos e de processos.

Fruto do empenho em criar mecanismos de auto-avaliacdo, a escola conhece os seus pontos fortes e
fracos e apoia-se neles para fomentar estratégias conducentes ao seu desenvolvimento. Esta atenta as
oportunidades e identifica os constrangimentos para, embora ndo de forma planeada e explicita,
implementar processos estratégicos que possam garantir a sustentabilidade do seu progresso.

Escola Secundaria com 3.° ciclo Soares Basto B 3 e 4 de Novembro de 2008
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IV - AVALIACAO POR FACTOR

1. RESULTADOS

|1.1 SUCESSO ACADEMICO

Em 2007/2008, as taxas de transi¢do/conclusdo no 3.° ciclo e no Ensino Secundario Regular, a excep-
¢do do 12.° ano dos cursos cientifico-humanisticos, situam-se no intervalo 82% a 94%. Os resultados
obtidos nos exames nacionais de Lingua Portuguesa e de Matematica do 9° ano, de 2006 a 2008,
apresentam uma tendéncia ascendente, acompanhando a tendéncia da média nacional. No que
concerne a relacdo da classificagdo obtida em exame/classificacdo interna, de 2006 a 2008, regista-se
uma evolugdo positiva, especialmente na disciplina de Matematica, onde, em 2008, a média da
classificacdo de exame é inferior em 0.2 a da classificacdo interna. No Ensino Secundario, nas
disciplinas de Portugués e Histéria, a média das classificacoes dos alunos internos obtida em exame
nacional - 1.% fase, nos anos de 2006 e 2007, é superior a média nacional e inferior em 2008. Ja na
disciplina de Matematica, a média das classificacdes dos alunos internos obtida em exame nacional -
1.2 fase, apesar de registar uma evolugdo positiva de 2006 a 2008, situa-se abaixo da média nacional,
em 2008. Nos cursos de educagdo e formacao e nos cursos profissionais, frequentados por cerca de
49% da populacdo discente, a taxa de transi¢do/conclusdo regista valores elevados, rondando os 100%
nos cursos profissionais. A monitorizagdo do (in) sucesso nos diferentes niveis de ensino é realizada
no Conselho de Turma e nos Departamentos e Assessorias Disciplinares, bem como a consequente
definicdo de estratégias individuais de remediagdo. A partir da informacdo gerada pelos Conselhos de
Turma sdo produzidos gréficos trimestrais que sdo analisados pelo Conselho Pedagégico, pelas
estruturas de coordenacdo educativa e pela Seccdo de Avaliacdo que reflectem sobre o progresso ou
insucesso dos alunos nas diferentes disciplinas/areas disciplinares/turmas/anos de escolaridade e
procedem ao reajustamento, se necessario, dos processos estratégicos. No final do ano lectivo, a escola
realiza uma analise comparativa dos resultados escolares com referenciais nacionais, com os de outros
estabelecimentos de ensino com caracteristicas idénticas ou da mesma regido e compara a média das
classificagdes internas com a obtida nos exames nacionais do 3.° ciclo e do Ensino Secundario.
Decorrente da andlise comparativa e das metas definidas (e.g., a diferenca entre a média das
classificagdes internas e a de exame situada no intervalo 0 a 2 valores), em 2008, a escola, identificou
como area de maior progresso nos resultados, a disciplina de Matemaética, e como &reas de insucesso,
as disciplinas de Portugués e Histéria, onde a diferenca entre a média da classificacdo interna e a
obtida no exame nacional do 12.° ano foi de, respectivamente, 2.3 e 3.4 valores. Os 6rgaos de gestdo e
as estruturas de coordenacdo educativa reflectem sobre os motivos explicativos do sucesso ou
insucesso e procedem a (re) formulagdo das ac¢des de melhoria. O abandono escolar apresenta valores
residuais, dispondo a escola de mecanismos de prevencdo das situagdes de risco que passam pela
articulacdo entre os varios intervenientes - Directores de Turma, Servigos de Psicologia e Orientagdo,
Ntcleo de Apoio Educativo, Comissao de Proteccao a Criangas e Jovens em Risco, familias e Direcgao.

1.2 PARTICIPACAO E DESENVOLVIMENTO CIVICO

A maioria dos alunos entrevistados revelou desconhecer o Projecto Educativo. Conhecem o Regula-
mento Interno que é divulgado na reunido realizada no inicio do ano e na pégina da escola na Inter-
net, sendo-lhes facultado um resumo do mesmo. E evidente a preocupagdo da escola com o
desenvolvimento de um processo educativo orientado por valores de respeito pelos outros e pelo
ambiente, de solidariedade e de responsabilidade que promova uma vivéncia activa da cidadania.
Assim é que a problematica dos direitos humanos, da educacdo sexual, da educacdo alimentar, da
educagdo para a satide e da educagdo estética é trabalhada pelos alunos nas areas nao disciplinares de
Formagdo Civica e de Projecto, na Educacdo para a Satde (oferta da escola), nas actividades/ visitas
desenvolvidas e nos projectos “Par a Par com a Satde”, “Desporto Escolar”, “ Rios” e “Eurfood”
(intercambio com escolas da Finlandia e Espanha). A escola fomenta a participacdo e a co-
responsabilizacdo dos alunos, incentivando-os a colaborar nos clubes, no jornal da escola, em
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concursos e campeonatos nacionais e regionais e atribuindo-lhes tarefas de responsabilidade, como,
por exemplo, “ assistente de biblioteca”, cuja funcdo é orientar os outros discentes no espaco da
Biblioteca. Os alunos sdo envolvidos na tomada de decisdes, através dos seus representantes no
Conselho Pedagoégico, no Conselho Geral Transitério e nos Conselhos de Turma. As actividades
propostas pelos alunos/Associacdo de Estudantes (a data em processo eleitoral) a Direccdo, se bem
fundamentadas, sdo aceites, o que tem contribuido para um clima positivo de participagao.

1.3 COMPORTAMENTO E DISCIPLINA

Os alunos tém, em geral, um comportamento disciplinado, conhecem e cumprem as regras de funcio-
namento da escola. As situagdes de indisciplina, mais frequentes nas turmas dos cursos de educagdo e
formacdo, sdo pontuais e os potenciais focos de indisciplina sdo resolvidos pelos professores, Directo-
res de Turma, Servigos de Psicologia e Orientacdo, auxiliares de ac¢do educativa em articulagao com
os pais/encarregados de educacao dos alunos e, em casos de maior gravidade, também com a Direc-
cdo Executiva. Observa-se um ambiente geral de bom relacionamento entre os diferentes elementos da
comunidade escolar, baseado no respeito muatuo. A existéncia de regras de conduta, assumidas de
forma concertada e empenhada pela comunidade educativa, contribui para a criagdo de um clima
tranquilo e propicio a aprendizagem. Para fomentar a disciplina, a assiduidade e a pontualidade, a
escola realiza reunides com os pais e os alunos no inicio do ano lectivo e incorpora estas dimensdes
nos critérios de avaliacao.

1.4 VALORIZACAO E IMPACTO DAS APRENDIZAGENS

Os orgdos de gestdo e os docentes procuram maximizar o impacto das aprendizagens escolares nos
alunos, nas familias, na comunidade local e nas suas expectativas, garantindo a relagdo do saber com o
desenvolvimento das competéncias e a preparacdo dos alunos quer para o prosseguimento de estu-
dos, quer para a futura insercdo na vida activa. Também, os projectos de intervengdo civica, ja referi-
dos em 1.2, proporcionam experiéncias de aprendizagem social e afectiva, sem davida indispensaveis
a um desenvolvimento harmonioso destes jovens. A diversificacdo da oferta educativa, designada-
mente as opgdes profissionalizantes, a reorientagdo do percurso escolar dos alunos, as medidas de
apoio, prestadas aos alunos com necessidades educativas especiais ou com dificuldades de aprendiza-
gem, constituem respostas ajustadas a diversidade de interesses vocacionais dos discentes e as expec-
tativas das familias e da comunidade local. Todavia, a inexisténcia de praticas sisteméaticas de monito-
rizagdo do percurso escolar dos alunos em niveis sequenciais, ou na inserc¢do na vida activa nédo per-
mite a escola demonstrar a qualidade das aprendizagens. Os alunos evidenciam uma forte identifica-
¢do com a escola e manifestam grande satisfagdo com a pratica de valorizacdo dos seus sucessos, con-
substanciada na entrega de diplomas, de prémios, de uma bolsa de estudo pelo Clube Rotarios de
Oliveira de Azeméis e de outras iniciativas como “o aluno da semana”, bem como da sua divulgacao,
através da imprensa escrita, da plataforma Moodle e da afixagdo na escola.

2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

2.1 ARTICULACAO E SEQUENCIALIDADE

A Direcgao, em conjugacao com o Conselho Pedagégico, tem procurado valorizar o papel e a respon-
sabilidade da gestdo intermédia na organizacao pedagodgica da escola. Adicionalmente, a escola orga-
nizou um periodo semanal (4.% feira, a partir das 16.30 h) sem actividades lectivas para que as estrutu-
ras de coordenacdo educativa possam reunir. No sentido de aumentar a eficacia e eficiéncia das reu-
nides, os coordenadores dos quatro Departamentos, recentemente constituidos, retinem, regular-
mente, com 0s respectivos assessores das dreas disciplinares com vista ao estabelecimento de orienta-
¢Oes e estratégias comuns na andlise e resolugdo de problemas de indole pedagégica e realizam reu-
nides de Departamentos, seguidas de reunides das Assessorias Disciplinares. O controlo do cumpri-
mento dos programas, a articulagdo dos contetidos das disciplinas, os critérios de avaliacdo, o estabe-
lecimento de metas mensuraveis no ambito dos resultados escolares e a identificagdo de necessidades
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de formacao dos docentes sdo realizados no Departamento. As planificacdes anuais da disciplina por
ano de escolaridade, os critérios especificos de avaliacdo e a anédlise peridédica dos resultados escolares
da disciplina sdo trabalhados na 4rea disciplinar. Destaca-se, também, a articulacdo a propésito do
trabalho em projectos transversais como é o caso do Plano de Ac¢do para a Matematica e do Plano
Nacional de Leitura. Os Conselhos de Turma promovem a articulagdo dos contetidos das varias disci-
plinas, dos critérios de avaliacdo e definem objectivos e metas, quer a nivel dos processos, quer dos
resultados, nos projectos curriculares de turma. Também, em conjugacdo com os Servicos de Psicolo-
gia e Orientacdo, implementam medidas preventivas do abandono e insucesso escolares, nomeada-
mente, no &mbito da (re) orientagdo dos alunos e das familias nas opgdes vocacionais e na optimizagdo
dos seus percursos escolares. A articulacdo inter-departamental é menos conseguida, centrando-se,
essencialmente, na preparacao e realizacdo de actividades conjuntas (e.g., visitas de estudo), sugerindo
um espago de ampla margem de melhoria. A sequencialidade inter-ciclos de aprendizagem apresenta
fragilidades e a ligagdo entre a escola e as escolas basicas do 2.° e 3.° ciclos é ténue.

2.2 ACOMPANHAMENTO DA PRATICA LECTIVA EM SALA DE AULA

Nao se registam na escola praticas habituais de supervisdo e de observacdo directa da pratica lectiva
em sala de aula pelos responsaveis das estruturas de coordenacado e supervisdo pedagogica. Ja para
este ano lectivo, esta prevista a observagdo de trés aulas por professor, no ambito da avaliagdo de
desempenho do pessoal docente. Assim, o acompanhamento e a supervisdo interna da préatica lectiva
dos docentes ocorrem, principalmente, nos momentos em que se procede a verificagdo do cumpri-
mento dos programas, a elaboragdo das planificacdes, a definicdo de critérios de avaliagdo, & monitori-
zagdo/avaliacdo dos projectos curriculares de turma e dos planos de recuperagdo e de acompanha-
mento. Os docentes procuram calibrar os testes a partir da defini¢do de matrizes nas areas disciplina-
res e aferir as classificacdes, através da discussdao dos critérios de avaliacdo e da andlise comparada
dos resultados dos alunos na mesma disciplina/ano de escolaridade nos Departamentos, Assessorias
Disciplinares e Conselhos de Turma.

2.3 DIFERENCIACAO E APOIOS

A lideranca de topo e intermédia, os professores e funcionérios em geral manifestam grande preocu-
pacao com a inclusdo de todos os alunos e com a prestagdo de um servigo educativo que vé ao encon-
tro das suas diferentes necessidades. Esta preocupagdo centra-se, quer nos alunos com necessidades
educativas especiais, quer nos alunos com dificuldades de aprendizagem, ou naqueles que sdo
oriundos de familias econémica e socialmente debilitadas, ou que apresentam elevada desmotivacao
ou mesmo em risco de abandono. Para cada uma destas categorias de problemas, sdo identificadas
estratégias diferenciadas que passam pelo desenvolvimento de programas educativos individuais
pelos professores da turma apoiados pelo psicélogo e pela docente da educagao especial; pelos apoios
pedagoégicos, nas vdrias disciplinas; pela sala de estudo; pelo reforco curricular; pela orientagdo do
estudo acompanhado para a superacdo de lacunas em Lingua Portuguesa e Matematica; pelo apoio
dos servigos de acgdo social escolar; pelas tutorias e pela orientacdo escolar com vista a reestruturacao
do percurso escolar do aluno (e.g., percursos profissionalizantes ou mudanga das opgdes vocacionais
no Ensino Secundario). A légica de orientacdo dos servicos apresenta um caricter preventivo,
procurando responder adequadamente as necessidades dos alunos com dificuldades de
aprendizagem de natureza motivacional, relacionadas com metodologias de estudo ineficazes ou com
ansiedade face a situacdes de avaliacdo. E de relevar a existéncia de monitorizacio sistematica dos
resultados do apoio implementado. Para além destas medidas de diferenciacdo positiva, a escola
proporciona aos alunos do Ensino Secundério, que vdo realizar exames nacionais, aulas
suplementares, ministradas pelos professores fora dos seus tempos lectivos.

2.4 ABRANGENCIA DO CURRICULO E VALORIZACAO DOS SABERES E DA
APRENDIZAGEM

Perante a diversidade de interesses e de expectativas dos alunos em relagdo ao seu projecto de vida, a
escola tem uma oferta formativa e curricular diversificada, ajustada e flexibilizada que sustenta a
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estratégia de motivagdo e inclusdo de alunos que procuram percursos escolares alternativos e permite,
também, o despertar para os saberes praticos e para as actividades profissionais. A existéncia de alu-
nos com necessidades educativas especiais, com dificuldades de aprendizagem, ou provenientes de
familias economicamente debilitadas ou em risco de abandono, tem exigido a identificagdo de estraté-
gias de diferenciacdo e de diversificacao curricular, valorizando e dignificando diferentes saberes de
modo a poder chegar a todos e a cada um. O cruzamento do desenvolvimento do curriculo formal
prescrito com os projectos, clubes e actividades/eventos constantes do Plano Anual de Actividades
permite concluir que sdo proporcionadas aos alunos experiéncias diversificadas de aprendizagem,
desde logo as relacionadas com a educacao ambiental, a educagdo estética e a promogao da satide. Ha
uma valorizacdo das actividades culturais e a Biblioteca tem-se constituido como um pélo promotor e
aglutinador dessas actividades, ao mesmo tempo que a organizagdo de visitas de estudo a empresas e
locais de interesse histérico e cultural possibilita o alargamento a outros saberes e aprendizagens. O
desenvolvimento da curiosidade e da cultura cientifica e o fomento do ensino experimental das
ciéncias sdo valorizados, havendo evidéncias de praticas consistentes de ensino experimental,
principalmente no Ensino Secundario. Para divulgar e motivar os alunos para o ensino experimental e
para o método cientifico, a escola promove, anualmente, os “Laboratérios Abertos”, actividade que
conta com a participagdo dos alunos, quer da propria escola, quer de outras escolas, bem como de
membros da comunidade local.

3. ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

3.1 CONCEPCAO, PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

Os objectivos estabelecidos no Projecto Educativo, construido de forma participada e mobilizadora da
comunidade escolar, constituem-se como quadro de referéncia para a definicao dos planos de acgao da
escola. Ndo obstante o Plano Anual de Actividades procurar operacionalizar os objectivos delineados
no Projecto Educativo nas suas varias dimensdes: curricular, psicossocial, comunitaria e organizacio-
nal e logistica, a inexisténcia de metas no Projecto Educativo, excepcionando a &rea dos resultados e
abandono escolares, ndo permite a escola avaliar a eficicia das medidas propostas. Existem outros
planos de acgdo, designadamente os planos de melhoria no &mbito do sucesso na disciplina de Mate-
matica e nas restantes disciplinas (com metas definidas), cuja monitorizacdao e avaliacdo sao feitas
pelas estruturas de coordenacdo educativa e Seccdo de Avaliacdo. A Direcgdo, tendo por base as
grandes linhas orientadoras do Projecto Educativo e as orientacdes emanadas do Conselho
Pedagoégico, realiza com rigor o planeamento global do ano lectivo. Todas as orientagdes tteis
relativas ao funcionamento do ano escolar (e.g., critérios de avaliagdo, Projecto Educativo, Projecto
Curricular, Regulamento Interno, Plano Anual de Actividades), estdo disponiveis na pagina da escola
na Internet, sendo um importante meio de integracdo na comunidade educativa. As actividades
internas da escola estdo bem planeadas e distribuidas por diferentes intervenientes na comunidade
escolar, contando, por vezes, com a participagdo dos alunos. Os apoios educativos e as actividades de
enriquecimento curricular sdo organizados em articulacdo com o funcionamento das actividades
lectivas, estando implementado o plano de ocupacdo plena dos tempos escolares. Regista-se, também,
a valorizagdo das areas curriculares ndo disciplinares, destacando-se a preocupagdo em articular a
Area de Projecto com projectos da escola (e.g., “Par a par com a Satde”).

3.2 GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

A gestdo de recursos humanos, facilitada pela estabilidade do corpo docente e ndo docente, privilegia
a adequacdo das fungdes ao perfil humano e profissional dos seus destinatarios. A distribuicdo de
servico docente é feita pelo 6rgdo de gestdo e rege-se, de acordo com as orienta¢gdes emanadas do
Conselho Pedagogico, por principios de continuidade e de sequencialidade pedagégica, de equilibrio
e justica entre os professores no que diz respeito ao ntimero de niveis e de turmas e, ainda, da expe-
riéncia profissional na atribuigao das disciplinas sujeitas a exames nacionais. E dada atengdo ao aco-
lhimento e integracao de professores novos nos primeiros dias do ano lectivo, quer pela Direcgdo, quer
pelas estruturas de coordenacgdo educativa. Os professores sentem-se bem na escola e valorizam o
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ambiente geral de bom relacionamento entre a comunidade escolar, a circulacdo atempada da
informagdo e a comunicacao eficaz. Os servigos administrativos funcionam na modalidade de gestao
de processos, o que possibilita a aquisicdo de competéncias nas diversas areas por todos os
funciondrios, constituindo uma mais-valia para este sector. Os funciondrios dos servicos de
administragdo escolar procuram desenvolver um trabalho articulado e eficiente, dificultado, no
entanto, pela escassez do equipamento informatico. O pessoal auxiliar rege-se por principios que
assentam no trabalho de equipa e na distribuicao de tarefas. Apesar da falta de auxiliares de accao
educativa implicar alteragdo regular do servico distribuido, manifestam disponibilidade para
colaborar na organizacdo de actividades/eventos da escola. O Plano de Formagdo da escola, de
2007/2008, contempla apenas formagdo para o pessoal docente em areas identificadas pelos 6rgédos de
gestdo e estruturas intermédias, em funcdo dos recursos disponiveis. No que concerne ao pessoal ndo
docente, a formacdo tem sido esporddica por impossibilidade de resposta do Centro de Formagao de
Escolas de Oliveira de Azeméis e de solugdes alternativas da escola.

3.3 GESTAO DOS RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS

O espaco da escola oferece boas condicGes fisicas e apresenta-se bem conservado, fruto de um esforco
sistemédtico de manutencdo e modernizacdo das instalagdes de um edificio com quarenta e seis anos de
existéncia. Em 2007/2008, a constru¢do de um novo edificado dotou a escola de bufete, Biblio-
teca/Centro de Recursos, espaco museolégico, sala de alunos e auditério. E de realgar o empenho do
6rgdo de gestdo em adequar os espagos, equipamentos e material didactico a sua diversificada oferta
formativa (e.g., pavilhoes oficinais remodelados, espagos especificos para a formagdo: saldo de cabelei-
reiro e restaurante/bar, piscina coberta e uma area florestada com circuito de manutencéo), bem como
em assegurar a acessibilidade a estes espagos aos cidaddos com mobilidade reduzida (e.g., elevador e
rampas de acesso). Igualmente se constata a existéncia de uma preocupagdo crescente com a
seguranga, traduzida na afixagdo de regras de seguranca nos laboratérios, na utilizacdo de material de
proteccdo adequado pelos alunos nas oficinas e laboratérios e na programacao do plano de emer-
géncia, com a previsdo de um simulacro a realizar com a colaboragdo do corpo de bombeiros de Oli-
veira de Azeméis. Contudo, o equipamento informaético existente nao corresponde as necessidades da
escola que, face a insuficiéncia do seu financiamento, estd a aguardar a aplicacdo das medidas previs-
tas no Plano Tecnolégico da Educagdo. A utilizagdo dos recursos financeiros da escola esta alinhada,
embora ndo de forma explicita, com os objectivos do seu Projecto Curricular, provindo as suas fontes
de financiamento do orcamento de estado, das receitas provenientes da exploragdo dos servigos do
bufete e papelaria, da captacdo de verbas resultantes do aluguer das instalagdes, da adesdo a projectos,
do Fundo Social Europeu/Programa Operacional do Potencial Humano, de donativos dos
pais/encarregados de educacdo e conta, ainda, com a colaboracdo de empresas e da autarquia a nivel
da prestacao de diversos servigos.

3.4 PARTICIPACAO DOS PAIS E OUTROS ELEMENTOS DA COMUNIDADE EDUCATIVA

A relagdo dos pais/encarregados de educagdo com a escola constitui uma area onde se constata um
grande empenhamento por parte dos 6rgaos de gestdo e das liderangas intermédias. Existe uma preo-
cupagdo permanente em aprofundar a participagdo dos pais na vida da escola e em envolvé-los no
processo educativo, quer através da realizagdo de reunides com os pais/encarregados de educagdo no
inicio do ano lectivo, da promogdo de actividades, da flexibilizacdo do horario de atendimento dos
Directores de Turma e da participagdo da Direccdo nas assembleias da Associagdo de Pais e
Encarregados de Educacdo, quer da informacédo disponibilizada na péagina da escola na Internet. A
escola considera que, ndo obstante os esfor¢os desenvolvidos, a participagdo dos pais/encarregados
de educacdo é pouca significativa, restringindo-se, essencialmente, a sua representacdo nos 6rgaos
onde tém assento. Ja & Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdo sente-se bastante identificada
com a escola, valoriza o trabalho de articulacdo com a Direccido e colabora activamente na resolucao
dos problemas que afectam a acgdo educativa da escola. No que diz respeito a cooperagdo com outros
membros da comunidade educativa destaca-se a existéncia de parcerias/protocolos com a Autarquia,
Universidade de Aveiro, Escola Superior de Enfermagem, Centro de Satide de Oliveira de Azeméis,
no ambito do Programa Novas Oportunidades e das Escolas Promotoras de Satde.
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| 3.5 EQUIDADE E JUSTICA

A escola procura praticar no quotidiano vivencial uma politica generalizada de equidade e justica, seja
na insercdo dos alunos nas turmas, na escolha de horarios, no acesso as actividades e projectos, seja na
resolucdo de problemas sociais e disciplinares. Verifica-se, em todos os elementos da comunidade
escolar, uma preocupagdo com a inclusdo de todos os alunos independentemente da sua condicao
econdmica, social ou de capacidade de aprendizagem. A resposta a heterogeneidade passa, sobretudo,
pela diversificagdo da sua oferta formativa e pela diferenciacdo positiva dos apoios, quer sejam de
caracter socioeconémico, quer respeitem as dificuldades de aprendizagem ou necessidades educativas
especiais. Alunos e pais tém uma imagem positiva sobre critérios de justica curricular, justificando-a,
por exemplo, com a explicitagdo dos critérios de avaliacdo e com o acompanhamento préximo e
empenhado dos docentes.

4. LIDERANCA

4.1 VISAO E ESTRATEGIA

A Direcgdo, em articulagdo com os 6rgdos de gestao e as estruturas intermédias, define objectivos e
desenvolve um programa de intervencdo ajustado a escola e as necessidades de qualificacdo
sociocultural da comunidade educativa. Contudo, como s6 recentemente foram estabelecidas algumas
metas mensuréveis, ndo é possivel comprovar a eficicia dos planos de melhoria implementados. A
oferta educativa, definida em fun¢do das expectativas dos alunos, das familias e da comunidade local,
é diversificada e adaptada as necessidades do meio empresarial do concelho. Também, o Centro de
Novas Oportunidades, sedeado na escola, tem dado resposta as necessidades de formacdo da
populacdo adulta que procura obter a certificacdo das suas competéncias a nivel do 3.° ciclo e do
Ensino Secundario. A organizacdo e a diversidade de cursos profissionalizantes fazem com que a
escola seja procurada por pais e alunos e reconhecida pela comunidade educativa. Consciente das
projecgdes demograficas e econdmicas para o concelho - diminui¢do da populacao jovem, transforma-
¢des do tecido industrial e crescente procura de mao-de-obra qualificada e de populacao empreende-
dora -, a escola aposta, embora de forma nao programada, na melhoria dos resultados escolares, na
redugdo do abandono escolar, na qualidade das instalacdes e equipamentos e no reforco das alternati-
vas profissionalizantes.

4.2 MOTIVACAO E EMPENHO

A Direcgdo conhece bem a sua area de acgdo e pratica uma gestdo eficaz e motivadora do
comprometimento e responsabilidade dos diferentes 6rgdos e estruturas de orientacdo educativa.
Assume que tem tido alguma dificuldade em legitimar algumas propostas, como, por exemplo, o
estabelecimento de metas mensuraveis no Projecto Educativo. Ha um esforgo por parte dos 6rgaos de
gestdo em trabalhar de forma articulada e em complementaridade, tendo, este ano lectivo, sido
definidas metas claras e quantificaveis no dominio dos resultados. As liderangas intermédias, apesar
de algumas fragilidades no exercicio das suas fungdes, estao, também, empenhadas na melhoria dos
resultados dos alunos. A assiduidade dos professores ndo compromete a actividade educativa. Neste
particular, o 6rgao de gestdo tem implementado medidas (e.g., permuta de aulas entre docentes da
turma) que contribuem para a diminuigao do absentismo.

| 4.3 ABERTURA A INOVACAO

A escola manifesta uma atitude de inovagdo e criatividade na resolugdo dos seus problemas, con-
substanciada na diversidade da oferta formativa, de actividades de enriquecimento curricular e de
projectos nacionais e internacionais, na aposta nas novas tecnologias de informagdo e comunicacdo
(e.g., cartdo electrénico, plataforma Moodle, pagina da escola na Internet, sistema de vigildncia), na
adesdo a novas ofertas curriculares no &mbito do programa Novas Oportunidades e na modernizacao
da Biblioteca/Centro de Recursos A escola esta atenta as oportunidades, procurando manter ajustada
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a sua oferta formativa as necessidades da comunidade local e prevendo actualizar o seu equipamento
informaético, através da adesdo ao Plano Tecnolégico da Educagéo.

|4.4 PARCERIAS, PROTOCOLOS E PROJECTOS

A escola estabelece uma dindmica de articulagdo com a comunidade local, firmando parce-
rias/ protocolos com a Universidade de Aveiro e com entidades concelhias, como a Camara Municipal,
Escola Superior de Enfermagem da Cruz Vermelha, Centro de Satde, Associacdo Empresarial e
Comercial de Oliveira de Azeméis e empresas, no ambito do Programa Novas Oportunidades, dos
cursos profissionalizantes e das escolas promotoras de satide. Para complementar a sua ac¢ao educa-
tiva, a escola envolve-se em projectos com impacto na aquisicdo de competéncias culturais, civicas e
sociais, designadamente “Par a par com a satide”, “Rios”, “Grundteving” e “Rede nacional de Biblio-
tecas Escolares”. Colabora, ainda, com a comunidade, cedendo espagos para a realizagdo de eventos
promovidos por diversas entidades (e.g., Universidade Sénior, a Unido Desportiva Oliveirense e a
Escola Livre de Azeméis), e fornece refei¢des a algumas institui¢des do concelho.

5. CAPACIDADE DE AUTO-REGULACAO E MELHORIA DA ESCOLA

5.1 AUTO-AVALIACAO

Em 2005, a Seccao de Avaliacdo do Conselho Pedagégico iniciou um processo de auto-avaliacao que
incidiu sobre todas as dreas de funcionamento da escola, tendo os resultados dos inquéritos e
entrevistas a alunos, professores, pais e funcionarios e a andlise das actas e pareceres dos érgdos de
gestdo e das estruturas de orientacdo educativa permitido a identificacdo de pontos fortes e de &areas
de melhoria que serviram de suporte a construgdo do seu Projecto Educativo. Contudo, o processo
sofreu uma interrupcao em 2006 e foi reiniciado, em 2007, pela Seccao de Avaliagdo que elaborou o
designado Plano de Acgdo de Avaliacao dos resultados escolares (onde constam as etapas do processo
e respectiva calendarizagdo). Definidas as metas, foram elaborados planos de melhoria pelas diversas
estruturas de coordenacdo educativa. Esses planos sdo monitorizados e a avaliacdo dos resultados
obtidos parece servir para actuar correctivamente. Contudo, falta uma reflexdo intencionalmente
dirigida para a concepcao de planos de accdo devidamente estruturados e passiveis de comprovar a
sua relevancia na melhoria efectiva da qualidade das aprendizagens e do desempenho global da
organizacdo. Apesar do empenho da escola em promover praticas de auto-avaliacdo, o processo nao
estd, ainda, consolidado, carecendo do envolvimento mais activo da comunidade educativa, do
alargamento a outras dreas de funcionamento da escola e do aperfeicoamento de métodos e de proces-
sos, designadamente no que concerne a explicitagdo e estruturacdo dos critérios, indicadores e padroes
de qualidade, para que ganhe credibilidade e seja um potencial de desenvolvimento continuo.

5.2 SUSTENTABILIDADE DO PROGRESSO

A estabilidade e motivacdo dos professores, o grau de satisfacdo dos alunos e respectivos encarrega-
dos de educacdo, a qualidade do clima interno, a diversidade da oferta formativa e o bom relaciona-
mento com a comunidade local e outros parceiros sociais sdo pontos fortes identificados pela escola
que lhe tem permitido realizar um progresso sustentado. Para superar ou atenuar os seus pontos fra-
cos, a escola tem desenvolvido ac¢des de melhoria, cuja eficacia é dificil de comprovar por nao serem,
habitualmente, definidas metas avalidveis. No que concerne a sustentabilidade do seu progresso, a
escola mostra estar atenta as oportunidades e identifica como condi¢do externa, potencialmente
limitativa do seu progresso, o agravamento das condigdes econémicas e financeiras do pais com
consequentes repercussdes nas empresas do concelho que asseguram a formagdo em contexto de
trabalho dos alunos dos cursos profissionalizantes. Para minimizar o seu impacto, a escola pretende
melhorar a qualidade das instalagdes e dos equipamentos, estreitar os lacos com a comunidade local e
reforcar as alternativas profissionalizantes.



V - CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, apresenta-se uma seleccdo dos atributos da escola (pontos fortes e fracos) e das
condic¢bes de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e constrangimentos). A equipa de
avaliacdo externa entende que esta seleccao identifica os aspectos estratégicos que caracterizam a
escola e define as areas onde devem incidir os seus esforcos de melhoria.

Entende-se aqui por ponto forte: atributo da organizacdo que ajuda a alcancar os seus objectivos; por
ponto fraco: atributo da organizagdo que prejudica o cumprimento dos seus objectivos; por

N

oportunidade: condicdo ou possibilidade externas a organizacdo que poderdo favorecer o
cumprimento dos seus objectivos; por constrangimento: condicdo ou possibilidade externas a
organizacao que poderdo ameagar o cumprimento dos seus objectivos.

Os topicos aqui identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste
relatorio.

Pontos fortes

= A evolucdo dos resultados escolares no tltimo triénio e as taxas de sucesso nos percursos
profissionalizantes.

* A lideranga, com sentido estratégico e partilhada, com reflexos na cultura organizacional de
colaboragdo e no bom ambiente educativo.

= O seu potencial como escola inclusiva (oferta formativa diversificada e estratégias diferen-
ciadoras para responder a situa¢Ges sociais, econémicas e de intervencdo junto dos alunos).

* A motivagdo e empenho dos o6rgaos, das estruturas de coordenacdo educativa e dos
professores na melhoria dos resultados escolares.

Pontos fracos
* O decréscimo dos resultados nos exames nacionais de Portugués e Histéria/12.°ano, em 2008.

= A auséncia no Projecto Educativo de metas e indicadores concretos que permitam avaliar a
eficicia das diferentes medidas implementadas.

= A fragil articulacdo inter-departamental e a insuficiente supervisdo e observagdo da pratica
lectiva em sala de aula.

* A reduzida abrangéncia do processo de auto-avaliacdo.
Oportunidades

= A persisténcia de adultos com baixos niveis de escolarizagdo no concelho podera potenciar o
alargamento da oferta curricular do Programa Novas Oportunidades, com o consequente
aumento de alunos.

Constrangimentos

* O agravamento da situagdo econémica e financeira das empresas do concelho podera compro-
meter a formagdo em contexto de trabalho dos alunos dos percursos qualificantes.

A Equipa de Avaliagdo Externa: Maria Madalena Moreira, Jodo Paulo Gomes, Anténio Neto Mendes.
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